EMPREL! YDLI{,
UMA ARTE DOMINADA POR ELAS

Mulheres de sucesso e a arte
do empreendedorismo Ao
pelo mundo AR

Clara dos Santos Calado
Claudia Santos Fernandes
Damaris Camargo
Edilene Maria de Oliveira
Maria Luiza Camara Rojas
Marta Luzzi







+

+

‘EMPREENDER
UMA ARTE DOMINADA POR ELAS

Clara dos Santos Calado Y
Claudia Santos Fernandes z
Damaris Camargo
Edilene Maria de Oliveira
Maria Luiza Camara Rojas
Marta Luzzi




Copyright © 2026 por Clara dos Santos Calado, Claudia Santos Fernandes,
Damaris Camargo, Edilene Maria de Oliveira, Maria Luiza Camara Rojas e Marta Luzzi
Todos os direitos reservados.

Produgdo independente. Nenhuma parte desta obra pode ser reproduzida, armazenada ou
transmitida, por qualquer meio ou forma, sem autorizagdo prévia e por escrito das autoras. A
reprodugio de trechos para fins de citagdo é permitida, desde que acompanhada da referéncia
completa ao titulo da obra, a editora, as autoras e a pagina citada.

Dire¢io Geral | Wilson Marini Ilustragdes | Maria Luiza Camara Rojas
Produgao Editorial e Grafica | Marini Editora | Revisdo | Claudio Amaral
Supervisao de Design | Cris Spezzaferro Assisténcia de Produgio | Beatriz Lumi

Capa e Diagramagao | Danielle V Cardoso | Atendimento aos Autores | Julio Quixaba
Preparacio de Design | Karine Akina Kogati | Registro Autoral | Artesam

A MARINI EDITORA publica esta obra como uma celebragio do protagonismo feminino e da
capacidade de transformar ideias, desafios e oportunidades em caminhos de realiza¢do. Ao reunir
trajetorias de mulheres empreendedoras de diferentes épocas e dreas, o livro aproxima suas expe-
riéncias das novas geragoes.

Reafirmamos nosso compromisso com obras que valorizam a educagio, a pesquisa e o empreen-
dedorismo, inspirando meninas e mulheres a reconhecer seu potencial para inovar, liderar e trans-
formar a sociedade.

Dados Internacionais de Catalogaciio na Publicagio (CIP)

Calado, Clara dos Santos.

Cl42e Empreender : uma arte dominada por elas : Mulheres de sucesso
e a arte do empreendedorismo pelo mundo / Clara dos Santos
Calado... [et al.]. -- Sdo Paulo : Marini Editora, 2026.

60p.; 21 cm.

Varios autores.
ISBN 978-65-83871-93-0

1. Mulheres empreendedoras. 2. Administragdo. 3. Lideranca.
4. Inovacdo. I. Titulo.

0826-10 CDD 658.4092

Ficha catalografica elaborada por
Débora Soares Vicente de Santana — Bibliotecaria CRB-9/1914

Indice para catalogo sistematico:
1. Administragio 658

Marini Editora Solu¢des Editoriais Ltda.

Atendimento WhatsApp: 11 98457-4564

E-mail: editora@marinisolucoes.com.br

Instagram: @marini.wilson

www.marinisolucoes.com.br | www.marinisolucoes.com.br/blog



Sumario

Apresentagdo . ... 7
CocoChanel . ... ... . 9
ZICQASSIS . . oo 12
Sophia AmMoruso. .. ......... .. i 15
Anita Roddick .. ... ... ... 18
IndraNooyi. . . ... 21
Cristina Junqueira . ... ... ... ... . L 24
Madam CJ. Walker . ...... .. ... . ... ... ... .. 27
WwizaHelenaTrajano . ......................... 30
Oprah Winfrey . ........ . i 33
Ivana Monte Lima Oliveira . . .................... 36
Kiran Mozumdar-Shaw . ....................... 39
Natalie Pavan . ... ... ... ... .. . ... 42
Referéncias Bibliogrdficas. . .. ................... 45
QUEM SOMOS . . . oo 50

“Quem ¢ a

empreendedora?” ... ... ... ... ..., 53






Apresentacao

Nossa interlocu¢do comeca com o
empreendedorismo feminino

er empreendedora nas diferentes esferas sociais, mui-
tas vezes, divide nossa opinido e geram duvidas sobre
como as mudancas financeiras influenciam nossas vidas
e como as ideias podem ser transformadas em negdcios.
E assim que este livro foi escrito e ilustrado com as histérias das
mulheres empreendedoras pelo mundo, seus sonhos, suas trajetd-

rias e, principalmente, suas concepgoes sobre os negécios que até
hoje transformam geragoes.

Neste livro contamos, por meio de narrativas, as hist6-
rias de mulheres empreendedoras que construiram uma sociedade
aberta para a inovagio. A partir disso, nossa escrita e a criagao das
ilustragoes foi desenvolvida por trés estudantes do Ensino Médio
Técnico do curso de Administra¢io, acompanhadas por trés pro- .
fessoras das diferentes dreas de conhecimento.

Assim, quando a ideia principal foi langada, o grupo se-
lecionou, por meio de pesquisas, cada uma destas mulheres, em

seu momento histérico, sua vida e o sentido empreendedor de
sua trajetéria no comércio, na inddstria, no cooperativismo € nos
negécios da familia. Tudo isso unido as influéncias e aos estudos

relacionados as mais diversas dreas das financas e da administracao.

Neste sentido, para compor essas narrativas, unimos os tra- i
¢os marcantes de cada uma delas nas ilustracoes feitas com muito

carinho e com muitas cores. Nessa visdo semidtica do livro é que
nos constituimos como mulheres/meninas empreendedoras que

carregam em si a diversidade, unidas pelos sonhos, pela empatia, '7
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pelos prémios que receberam e pela lideranga que exercem em uma
sociedade ainda em transformacgio, mas em constante didlogo.

ﬁ‘ Antes de adentrarmos neste espago de inovagio, cabe a nds
agradecermos com imensa satisfagio aqueles que nos ajudaram
nessa conquista:

od

)

Ao Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) pelo
incentivo, essencial para o andamento deste trabalho, dado por
meio do auxilio financeiro, via Programa Institucional de Incen-
tivo ao Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovagao do IFMS (PIEPI) e
do Programa de Bolsas internas nas modalidades Iniciagio Cienti-

% fica Janior (IC]) e Iniciagiao Cientifica (IC) e ao edital 031/2025
b que contempla propostas para a participagio de meninas e mulhe-
- res em pesquisas cientificas vinculado a pré reitoria de pesquisa

- PROPI-IEMS.

. Ao grupo de estudantes, meninas, pesquisadoras que fazem
parte do NuAR (Nucleo de Animacio e Roteiro do IFMS - cam-
pus Campo Grande), que, juntas, criam o ADMelle e aceitaram
o desafio de escrever as narrativas e criar as ilustracoes destas mu-
lheres, que, em épocas diferentes, construiram, por meio do em-

o preendedorismo, carreiras, empresas de sucesso e sao lideres nas

diferentes dreas da administragao.

E com grande entusiasmo que apresentamos este livro, es-
‘ crito e ilustrado de forma digital, mas sentido e realizado no did-
% logo constante entre pesquisadoras, professoras e estudantes, neste
espago escolar que é o IFMS.

Desejamos que esta leitura possibilite grandes descobertas!

As autoras

A
<
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Goco Chane],

Do café a alta costura: a revolu¢do de uma mulher &
frente do seu tempo




ﬁ m pleno século XX, marcado por muitas transfor-
magées industriais e tecnoldgicas, nasceu na Franca
ﬁ. Gabrielle Bonheur Chanel, uma das maiores estilistas

que influenciou e transformou o mundo da moda a

< partir da costura. Uma menina 6rfa, que depois de perder a sua

mae, foi abandonada pelo pai em um orfanato juntamente com

Z' suas irmas. Ao completar 19 anos, se mudou para Moulins e,

. por falta de op¢io, morou em uma pensio com outras garotas,

| onde aprendeu a costurar, o que foi muito importante para o seu
futuro na drea da moda.

Mais adiante, Chanel comecou a trabalhar em um café
como cantora, onde cantava “Qui Qu'a Vu Coco?” de Edouard
Deransart (Quem viu o coco, em portugués), que deu origem ao

portug q g

apelido pelo qual ela é reconhecida mundialmente, Coco Chanel.
Foi nesse mesmo café que conheceu Etienne Balsan, seu futuro na-
' morado e principal apoiador. Com sua ajuda, ela decide encerrar a
sua carreira como cantora e se dedicar totalmente a sua verdadei-
ra paixdo, a moda. E assim Chanel abriu sua primeira loja, com
muito esfor¢o, a Chanel Modes, uma pequena chapelaria, com
chapéus feitos por ela mesma, na rua Cambon, em Paris, que foi
o inaugurada no ano de 1910.

Como uma maneira de divulgar seu trabalho, ela come-
cou a fazer figurinos para o teatro Comédie Frangaise. Os atores
passaram a atuar utilizando os seus chapéus e, de maneira muito

rdpida, a sua costura ficou muito conhecida pela alta burguesia
parisiense. A partir disso, ela se tornou muito requisitada e con-
feccionou roupas tradicionais e elegantes para a elite da época.
Dois anos depois, ela abriu uma segunda boutique, em Deauvil-
le, e em 1915 abriu sua loja de alta-costura para conseguir suprir
novas demandas. Em seguida, foi criado o perfume N°5, que re-
volucionou a perfumaria e as linhas de fragrincias finas. Depois
de intiimeros pedidos da inddstria de cinema norte-americana,

]

®

<=

%’ Gabrielle concordou em vestir atrizes americanas, a partir de
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1931, afirmando que era por meio do cinema que a moda podia
ser imposta.

Embora ela fosse financeiramente sustentada por Boy Capel
no inicio de sua carreira, que a ajudou a abrir sua loja de chapéus
parisiense em 1910, bem como a boutique Deauville em 1912 -
Chanel fez questao de devolver a ele cada centavo. Para ela nio
era somente uma questio de principios, mas um instinto de so-
brevivéncia: nao depender de ninguém, nunca e permanecer livre
a todo custo.

Por conta de seu jeito ousado, Coco fez uma grande re-
volugao no mercado da moda, ajudou a desestruturar as diversas
barreiras de género, quando trouxe elementos do guarda-roupa
masculino para as roupas femininas, pegas iconicas como o “Tail-
leur” (traje de blazer e saia), que ainda ¢ considerado fundamental
na moda atual. Chanel tinha uma visio bem clara de como era
o seu publico-alvo e de como a marca deveria ser reconhecida.
Combinou suas criagoes no design com estratégias de marketing
eficazes, estabelecendo-se como uma figura de destaque no mundo
da moda. Coco Chanel morreu em Paris, no dia 10 de janeiro de
1971, aos 87 anos de idade, mas deixou um legado atemporal que
inspira estilistas do mundo todo, até hoje.

“A moda ndo esta apenas em vestidos. A moda
estd no céu, na rua, a moda tem a ver com
ideias, com o jeito que vivemos, com o que

esta acontecendo’.

EMPREENDER - UMA ARTE DOMINADA POR Eras | 11 g



Zicq Assis

Do preconceito ao império da beleza: como a
persisténcia de Zica transformou o mercado dos
cabelos crespos e cacheados



eu cabelo sempre foi fonte de inspira¢do, mesmo em

tempos de muito preconceito e discriminagio. A hist6-

ria de Zica comega quando ela vai trabalhar, ainda muito

jovem, como babd e faxineira para ajudar em casa. Neste
ambiente teve que seguir as regras da patroa, que pediu que ela
cortasse seu black, pois chamava muita atengao.

Nascida em uma comunidade no Rio de Janeiro, no ano de
1960, Heloisa Assis, mais conhecida como Zica, vem de uma fa-
milia muito humilde, filha de uma lavadeira e um faz tudo. Desde
muito nova aprendeu que a vida nio era nada fécil, comecou a
trabalhar com apenas 9 anos de idade como doméstica e babd para
ajudar em casa. £ curioso que, nesta época, uma de suas patroas
implicava muito com o seu cabelo por ser um cabelo crespo bem
volumoso e, a pedido dela, teve que abrir mao de seu black, pois se
nio perderia seu emprego na casa. Apesar de gostar muito de seu
cabelo, ela comega a utilizar de diversas misturas para relaxamento
capilar e passava chapinha para tentar diminuir o volume, mas
nada adiantava, seu black sempre voltava a se revelar.

Doze anos depois decide fazer um curso de cabeleireira em
uma paréquia, sem nenhum interesse profissional, apenas para
aprender como cuidar melhor de seu cabelo. Apesar de ter amado
o universo dos cachos, Zica nio se adaptava aos produtos existen-
tes no mercado. Foi a partir daf que ela decide criar uma linha de
produtos de relaxamento capilar. Como nio tinha conhecimentos
quimicos, ela foi testando diversas maneiras e misturas, para, en-
fim, depois de 10 anos chegar a composigao perfeita.

A mudanga era percebida por todos da comunidade e o ca-
belo de Zica estava mais bonito e todos queriam saber o que ela
usava no cabelo. Na época, ela teve todo o apoio de sua chefe, que,
além de lhe apresentar uma étima quimica, também a ajudou a
passar todas as suas ideias para o papel e a aprimorar as técnicas
que ja eram utilizadas por ela.
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ﬁ Como tinha muitas pessoas querendo saber o que a Zica
passava no cabelo, seguiu a ideia de um negécio, a criagio de um
ﬁ. salao de beleza voltado para cabelos crespos e cacheados. A partir
dessa visdo, ela e seu marido concordaram em vender seu Uni-
co bem, um fusca, para que eles pudessem investir em seu em-
B> b f 1 d t
preendimento, que posteriormente teve seu irmao como sécio da
A corporativa.
o
)

Desde entdo, ela passou a se dedicar em um nicho que era
totalmente esquecido pelas industrias daquela época e foi assim
que os cabelos cacheados comegaram a ganhar espago. A mente
empreendedora de Zica nio para e, junto com alguns familiares e
uma amiga muito préxima, decidiram abrir o primeiro salao, no
ano de 1993, em uma casa muito antiga no Rio de Janeiro. E foi

um sucesso muito grande, pois logo na inauguragao a fila passava
da porta do estabelecimento.

O que eles tinham de diferente dos demais saloes é que ex-
ploravam uma parte do mercado que nio era muito investida na
época. Eles tinham em maos uma ideia de negécio inovadora, que
foi e ainda ¢ uma grande vitéria. Assim o que incomodou alguns,

. tornou-se motivo de muito orgulho e uma grande colocagao no
mercado até hoje.

d
T
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A Garimpeira
Transformg

0s que Desafiou o Sistema e
preendedorismo Feminino



0 = S

*
ascida em 1984, em San Diego, na Califérnia, Esta-
ﬁ dos Unidos da América, enquanto a maioria seguia
ﬁ. o roteiro padrao, Sophia Amoruso abragava a rebel-
dia como estilo de vida. Aos 15 anos, sua estreia no
< mercado de trabalho foi montando sanduiches no Subway, uma
experiéncia que, em vez de abrir portas, abriu um caminho para
i um TOC severo e um pedido de demissao precoce.
.

Algum tempo depois, com 22 anos, Sophia necessita fazer uma
cirurgia para operar uma hérnia. Sem dinheiro para a cirurgia, ela
conseguiu um trabalho tempordrio para pagar o seguro-sadde e reali-
zar a operagdo. Durante a recuperagio pés-cirtirgica, com tempo de
sobra e um olhar afiado para o garimpo, Sophia decide “brincar” de
vender no eBay. Batizou sua loja de “Nasty Gal Vintage”, misturando

pecas do préprio armdrio com tesouros achados em brechés.

“ A transi¢io de um mero hobby na internet para um fen6me-
no de mercado aconteceu de maneira avassaladora. O que era ape-
nas uma busca despretensiosa por roupas usadas na internet acabou
se tornando a base para a consolidagio de um verdadeiro império
global de moda e acessérios, provando que, as vezes, ndo se ajustar

» ao sistema ¢ exatamente o que vocé precisa para criar o seu proprio.

No comego, ela fazia tudo sozinha: procurava e comprava
as roupas, lavava, passava e, quando necessdrio, fazia pequenos re-
paros, fotografava e editava as imagens, fazia as vendas e os envios.

Em alguns casos, contava com a ajuda da sua mie, mas, majorita-
riamente, estava por conta propria.

E em pouco tempo sua loja ficou popular entre os consumi-
dores do Ebay e também de fashionistas, que se inspiravam pelo seu
estilo vintage. Vendo esse grande crescimento, ela decide criar o pré-
prio site e ter uma estrutura prépria. A empresa chegou a contratar
mais de 300 pessoas, abrindo duas lojas fisicas em Los Angeles e, nos
primeiros 5 anos de atividades, passou de um faturamento de 223 mil

v
<=
% délares, em 2008, para 23 milhdes de délares, em 2011.
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Sophia criou, um verdadeiro império da moda, o que era
inacreditdvel para uma garota “rebelde” que nao cursou nenhuma
faculdade e era desacreditada por muitos.

Com operagoes divididas entre a sede administrativa, em
Los Angeles, e a infraestrutura logistica em Kentucky, a compa-
nhia ultrapassou a marca de 100 milhoes de ddlares em fatura-
mento anual. Sob o comando dela, como CEO, esse patamar fi-
nanceiro jd era uma realidade consolidada no ano de 2014.

Estando no auge da sua carreira, langa sua autobiografia, inti-
tulada GirlBoss, que passou 18 semanas na lista de best-sellers do Zhe
New York Times, vendendo mais de 500 mil cdpias, teve uma adapta-
¢do para uma série da Netflix, que impulsionou Amoruso a lancar a
Girlboss Radio, um podcast com entrevistas com outras fundadoras.
Apesar deste enorme sucesso, a Nasty Gal foi a faléncia no final de
2016 e, posteriormente, foi vendida para uma empresa britanica.

Mesmo apés enfrentar a faléncia de sua empresa, Sophia
demonstrou uma resiliéncia impressionante ao fundar a GirlBoss
Media, uma empresa voltada para a criagao de contetidos edito-
riais, videos e podcasts, transformando a marca em um movimen-
to global de empoderamento que incentiva mulheres a conquista-
rem seus objetivos acima de qualquer julgamento.

Apés vender sua participagio na empresa, ela expandiu sua
atuagao para a educagio executiva com a Business Class, uma mentoria
digital de alto impacto que soma centenas de horas de contetido para
novos empreendedores. Langou também, em 2022, o Trust Fund, um
fundo de capital de risco que jd apoia 45 startups de software e marcas
inovadoras com o suporte de grandes nomes do mercado.

A trajetéria de Sophia Amoruso é o exemplo definitivo de
que o fracasso nio ¢ o fim, mas um combustivel para a reinveng¢io
constante e para o aprendizado continuo.

“Existem oportunidades secretas
escondidas dentro de cada fracasso”.

7
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Anitg Roddick

A revoluciondria que uniu cosméticos naturais,
ativismo global e o sucesso da The Body Shop



ascida em 1942, na cidade de Littlehampton, na In-

glaterra, e a terceira de quatro filhos de imigrantes

italianos donos de uma cafeteria, as experiéncias vi-

vidas por Anita em sua infincia foram as responsa-
veis por moldar seus valores e o seu grande espirito empreendedor.
Apés alguns anos, sua mie, Gilda, se divorciou de seu pai para se
casar com o primo dele, Henry. Ela esperou até o aniversdrio de 18
anos de Roddick para contar a filha que ele, na verdade, era seu pai
biolégico. Nesta histdria toda, ele ajudou sua mie a transformar
o café e a0 mesmo tempo presenteava sua filha com gibis e figuri-
nhas coleciondveis, que ela podia trocar, o que lhe proporcionou
suas primeiras licoes de marketing.

Anita se formou como professora, na universidade Newtown
Park College, em Bath, na Inglaterra. E em 1962 conseguiu uma
bolsa de estudos que lhe permitiu morar em Kibutz, em Israel.
Depois disso, trabalhou para o International Herald Tribune, em
Paris, e assumiu um cargo no departamento de direitos das mu-
lheres da Organizacio Internacional do Trabalho, em Genebra, na
Suica. Viajou bastante, em uma “Rot Hippie”, visitando diversos
paises, onde observou os produtos de higiene pessoal, o que era
seu grande interesse.

Em 1976, em Brighton, Inglaterra, ela fundou a primei-
ra loja The Body Shop. Naquela época, o mercado de beleza nao
priorizava o cuidado com o corpo, pois este segmento era apenas
um complemento para os produtos para o rosto e cabelo. A maio-
ria dos cosméticos tradicionais eram testados em laboratérios, pro-
duzidos industrialmente e vendidos em rede de farmdcias ou em
saloes de lojas de departamento de forma iluséria.

Nesse contraponto, a loja da nossa empreendedora se desta-
cou por vender cosméticos com ingredientes naturais, feitos de for-
ma artesanal e em embalagens recicldveis, que era uma abordagem
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muito diferenciada para a época. Os seus 25 produtos nio eram
tao diferentes dos que jd tinham passado no ramo do cosmético,

ﬁ. mas, sim, a forma como eram vendidos.
D

L ]

)

Anita acreditava que um negécio poderia ser uma forga para
fazer o bem e, sob sua lideranga, a empresa tornou-se pioneira em
diversos pilares que hoje sdo essenciais no mundo corporativo.

Mais do que uma vendedora de cremes, Roddick era uma
ativista. Em 1985, usou lucros da empresa para patrocinar as pri-
meiras campanhas do Greenpeace. Ela também lutou pela autoes-
tima feminina, contra o trabalho infantil e pelos direitos humanos.

% A empresa cresceu de uma pequena loja para uma gigante
%, global com quase 2.000 unidades. Em 2006, a The Body Shop
- foi adquirida pela LOréal. A venda foi quase unanimemente vista
como uma trai¢do aos principios da marca. Roddick sabia que era

. uma decisao controversa e s6 concordou sob a condigao de que a

Body Shop fosse protegida dentro do grupo.

Anita faleceu em 2007, aos 64 anos, deixando um legado
que influenciou grandes marcas (como a brasileira Natura) e pro-
vou que a ética e a lucratividade podem caminhar juntas.

“Ndo existe uma resposta cientifica
para o sucesso. Vocé nao pode defini-lo.
Simplesmente tem que vivé-lo e realiza-lo”.

20 | EmprEENDER - UMa ArRTE DOMINADA POR ELAS
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ascida em Madras (hoje Chennai), na India, em 28

de outubro de 1955, Indra Nooyi é a prova viva de

que uma base académica forte faz toda a diferenca.

Ela comegou sua jornada com um bacharelado em
Quimica pelo Madras Christian College, em 1976, e logo em se-
guida emendou um mestrado em administragio no prestigiado
Indian Institute of Management Calcutta, em 1978.

Antes de ganhar o mundo, Indra deu seus primeiros passos
profissionais ainda em solo indiano, na gestdo de produtos em
gigantes como a Johnson & Johnson e na téxtil Metteur Beardsell.

Com sede de aprender mais, ela partiu para os EUA, onde
garantiu seu segundo mestrado, desta vez em gestao publica e pri-
vada, pela Yale School of Management, em 1980. A partir dai, sua
carreira decolou de vez: ela passou seis anos afiando suas habili-
dades como consultora no Boston Consulting Group e, depois,
ocupou cargos de lideranga em nomes de peso como a Motorola e
a empresa de engenharia Asea Brown Boveri (ABB).

Jd em 1994, ela ingressou na PepsiCo e teve uma grande
influéncia, quase que imediata, na dire¢io estratégica da empresa.
Com uma tdtica astuta, ela supervisionou uma série de reestrutu-
ragdes importantes durante seus primeiros anos na empresa: em
1997, a Pepsi optou por desmembrar suas marcas Pizza Hut, Taco
Bell ¢ KFC em uma venda biliondria. A empresa utilizou esse re-
curso para reduzir as suas dividas, que eram gigantescas em mais
da metade e essa medida permitiu que a empresa acelerasse sua
estratégia de recompra das acoes, dando flexibilidade financeira
para investir no desenvolvimento dos novos negécios.

No ano seguinte, Nooyi desempenhou um papel funda-
mental ao adquirir a empresa Tropicana pela Pepsi. O negécio
foi de bilhoes e particularmente significativo para a empresa, pois
conseguiu colocar a companhia em uma concorréncia direta com a
rival Coca-Cola, proprietdria da marca Minute Maid no mercado.

Em 2000, a Pepsi também conseguiu adquirir a Quaker
Oats. A compra foi biliondria e surpreendeu os analistas, pois o

22 | EmpREENDER - UMA ArRTE DOMINADA POR ELAS
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negécio deu a eles o controle da popular e lucrativa marca de be-
bidas esportivas Gatorade, da Quaker.

Indra deu continuidade 4 estratégia de tornar a PepsiCo
uma empresa de produtos de consumo equilibrada e menos de-
pendente das vendas de seus principais refrigerantes. Em uma de
suas propostas, ela tirou o adogante aspartame da versao diet da
Pepsi e isso resultou em muitas polémicas com consumidores fiéis
e a Pepsi teve que readaptar a estratégia comercial depois.

Em outubro de 2006, Indra Nooyi tornou-se a CEO da Pep-
siCo e no ano seguinte presidente do conselho. A histéria de mais de
quatro décadas da fabricante de refrigerantes e salgadinhos ganhou
um marco inédito quando a executiva assumiu como sua quinta
CEO, registrando a primeira vez que uma mulher liderou a empresa.
O feito a posicionou em um grupo extremamente restrito na época:
o das tnicas 11 mulheres no comando de organizagoes listadas na
Fortune 500. Sob sua lideranga, a receita anual do grupo PepsiCo du-
plicou em 2017. Em 2018, foi anunciado que Nooyi deixaria o cargo
de CEO em outubro e a presidéncia do conselho no inicio de 2019.

Sua trajetéria é marcada por diversos titulos e prémios. In-
dra teve uma presenca garantida na lista das mulheres mais pode-
rosas da Forbes e da Fortune por anos seguidos, além de ter sido
honrada pelo governo indiano com o Padma Bhushan.

Mesmo apés deixar o cargo, em 2018, seu legado continuou
brilhando, garantindo a ela uma vaga no Hall da Fama Nacional
das Mulheres, em 2021.

Indra ndo apenas liderou, ela redefiniu o que significa ser
uma poténcia nos negdcios globais.

Mulheres como ela nos inspiram, nos motivam a liderar e,
principalmente, a fazer nossas préprias escolhas.

“As despedidas sdo apenas para aqueles que amam
com os olhos. Porque, para aqueles que amam com
o coragdo e a alma, nao existe separacao”.
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A fundadora do NuBank que rompeu com o modelo
bancdrio tradicional



ascida em Ribeirdo Preto, Cristina Junqueira sempre

foi uma excelente estudante, muito apaixonada por

tecnologia e negécios. E na hora de estudar levou

bem a sério, emendando graduacio e mestrado em
Engenharia de produgao na Poli-USP, uma das mais respeitadas
institui¢cdes de ensino superior do Brasil.

Mais tarde, complementou com um MBA de peso na Kellogg
School of Management, nos EUA, com énfase em marketing e es-
tratégia. Depois de trabalhar muito em gigantes como o Unibanco,
BCG e LuizaCred, ela foi parar no Itaucard, onde o jogo virou. Cristi-
na tentou levar diversas ideias inovadoras para dentro do banco, mas,
como o sistema tradicional nao quis ouvir, ela decidiu que era hora de
fazer acontecer e criar o préprio banco tecnolégico e inovador.

No ano de 2013, ao lado de David Vélez e Edward Wible,
Cris Junqueira fundou o Nubank. Com o objetivo de romper o
modelo bancdrio tradicional, a ideia surgiu pela insatisfagio de
David com os servicos bancdrios tradicionais do Brasil, que eram
conhecidos por altas tarifas e atendimento burocritico. E ela, com
todo seu conhecimento no mundo financeiro brasileiro, viu a
grande oportunidade de criar uma institui¢io financeira que fosse
acessivel, transparente e de modo que colocasse o cliente no centro
de tudo. Desde o comego, desempenhou um papel-chave na cons-
tru¢do da cultura da empresa, no desenvolvimento da marca e na
defini¢io da estratégia de relacionamento com os clientes. Assim,
projetou para que o Nubank se diferenciasse nio apenas pela tec-
nologia, mas pela forma que tratava seus usudrios.

A proposta inovadora e a experiéncia do usudrio sem com-
plicagbes atrairam rapidamente milhoes de clientes, transforman-
do o Nubank em um fendmeno no Brasil. Com o sucesso no nosso
pais, a empresa iniciou seu processo de expansio internacional. A
partir de 2019, a empresa passou a operar também no México e na
Colémbia, e também montou uma estrutura voltada a exploragao
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ﬁ de novos mercados na Europa. Além disso, no mesmo ano, o Nu-

bank colecionou titulos importantes: a Fast Company o elegeu
ﬁ. como a Empresa mais Inovadora da América Latina e o classificou
<>
o
)

em 36° lugar entre as 50 mais inovadoras do mundo.

J& em 2020, Cristina foi a Unica brasileira a figurar na lista

Fortune 40 Under 40. O IPO (Oferta Publica Inicial) do banco

foi um dos eventos mais aguardados do mercado financeiro em

2021, tendo uma das maiores estreias de uma fintech da América

Latina. Essa listagem consolidou a empresa como um dos bancos

mais valiosos e um modelo global de inova¢do. A partir desse mo-

mento, o nome Cristina Junqueira e o Nubank se tornaram siné-

% nimos no mercado. Com o sucesso do IPO, ela se tornou uma das

. mulheres mais ricas do pais, tendo sua fortuna majoritariamente
> composta por agdes da empresa em uma estimativa biliondria.

“ Em sua vida pessoal, Cristina é casada com um executivo
financeiro e mie de 4 filhos. O equilibrio entre maternidade e
alta lideranga ¢ um tema que a executiva aborda frequentemente
em apari¢oes publicas, servindo como um exemplo de conciliagao
entre carreira e vida familiar.

o Além de sua atuagio no Nubank, Cristina se dedica a investi-

mentos sociais, apoiando startups fundadas por mulheres e atuando

~~~  como mentora em programas de desenvolvimento de empreendedores

. de alto impacto, como os da Endeavor Brasil. Sua lideranga estd dire-

% tamente ligada ao sucesso da empresa, 4 promogio da exceléncia e ao

objetivo central de inclusdo financeira. Hoje, ela é mais do que uma

executiva; ¢ uma influente palestrante em f6éruns internacionais, discu-
tindo temas cruciais como transformagio digital e lideranga feminina.

“A marca é a maneira que a cultura
tangibiliza para o mundo externo”.

o
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océ sabe como hoje em dia temos uma grande varieda-
ﬁ de de produtos capilares e cosméticos para mulheres
ﬁ. negras? Nao? Pois foi gragas a mulheres como Madam
C.J. Walker que conseguimos essa representatividade!

Sarah Breedlove — que mais tarde viria a ser conhecida como
Madam C. J. Walker — nasceu no Estado da Louisiana, onde seus
Z. pais, Owen e Minerva Anderson Breedlove, haviam sido escravi-
o zados antes do fim da Guerra Civil. Essa filha de meeiros se trans-
formou de uma trabalhadora agricola sem instrucio e lavadeira em
uma das empreendedoras mais bem-sucedidas do século XX.

% Como perdeu seus pais aos 7 anos de idade, ela e sua irma mais
‘ velha tiveram que comegar a trabalhar muito cedo em uma plantagio

_ de algodio. Para escapar dos abusos de seu cunhado, casou-se aos 14
anos com Moses McWilliams e, aos 18, teve sua tnica filha com ele.

“ Mas j4 aos 20 anos, vitiva e com a filha pequena, ela decide se mudar
para St. Louis, Missouri, onde seus irmaos mais velhos eram barbeiros.

L4, trabalhando como lavadeira por moedas, ela enfrentou um
problema que muitas mulheres da época sofriam: a queda de cabelo
causada por doengas de pele e pela falta de higiene bdsica nas cidades.

. Foi durante uma feira que ocorria em sua cidade, que conheceu a
empresdria Annie Turnbo Malone, fundadora da Poro Company, que
~~~ fabricava produtos para tratamento da calvicie e passou a trabalhar

. como revendedora de seus produtos durante dois anos.

% Em 1905, ela se mudou para Denver, Colorado, e comegou a
trabalhar como cozinheira para um farmacéutico, o qual lhe ensinou a
quimica bésica. Esse conhecimento permitiu aperfeigoar uma poma-
da que curava a caspa e outras doencas relacionadas 2 falta de higiene
da época, jd que a maioria dos estadunidenses nio tinham encana-
mento interno. Em 19006, se casou pela terceira vez com Charles Jo-
seph Walker, e seu sucesso local comecou a alavancar com o que mais
tarde ficou conhecido como “Sistema Walker de Cultura da Beleza”,

v
=
% e foi af que ela se transformou oficialmente na Madam C.J. Walker.
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Em 1908, depois de dois anos treinando agentes e “cultores de
beleza” por todo o sul e leste dos Estados Unidos, Walker e seu marido
se mudaram para Pittsburgh. Madam nao queria apenas vender poma-
das; ela queria dar poder s mulheres. Entao fundou o Lelia College of
Beauty Culture, para treinar seu préprio “exército” de vendedoras.

Imagine s6: numa época em que mulheres negras s6 tinham
como opg¢io o trabalho doméstico pesado, ela ofereceu indepen-
déncia financeira e carreira para milhares delas! Mais tarde, em
1910, atraida pela comunidade empresarial negra que estava cres-
cendo em Indiandpolis, ela decidiu transferir a sede da Madam

C.J. Walker Manufacturing Company para l4.

C.J. continuou desenvolvendo seus negdcios viajando pelos
EUA e proporcionava diversas carreiras, oportunidades e indepen-
déncia econdmica para milhares de mulheres afro-americanas, que,
de outra forma, teriam sido esquecidas e abandonadas em servigos
como empregadas domésticas, cozinheiras, lavadeiras e trabalhado-
ras rurais. Além disso, durante os anos de 1913 e 1919 ela expandiu
seus negdcios internacionalmente ao visitar o Caribe e a América
Central, somando mais de 25 mil agentes de vendas Walker ativas.

Madam C.J. Walker provou que o autocuidado ¢, sim, um ato
politico. Ela faleceu como a primeira mulher americana a se tornar
miliondria por esfor¢o préprio, deixando um rastro de autoestima e
dignidade para as geragoes que vieram depois. Ela nio tratou apenas
de cabelos; ela curou a confianca de uma nagio inteira e abriu as por-
tas para que a beleza negra ocupasse o topo do mundo dos negécios.

“Agora que aprendi a contar a minha
historia, ndo posso mais ficar em siléncio”.

7

EMPREENDER - UMA ARTE DoMmINADA POR Eras | 29 g






m uma época em que O varejo era escrito por maos mas-
culinas, uma jovem balconista mostrou ao mundo que
o segredo de uma empresa bem consolidada nio estava
no que se vendia, mas, sim, em quem servia. Conheca
hoje a histéria de Luiza Helena Trajano, uma das maiores lideres
da atualidade, fundadora de uma grande rede de eletrodomésticos.

Ela nasceu em 9 de outubro de 1948, na cidade de Franca,
Sao Paulo. Sua jornada no ramo do empreendedorismo comegou
logo cedo, com apenas 12 anos de idade, quando trabalhava na
loja de sua tia. E, como por trds de toda grande mulher hd sempre
outra grande mulher, precisamos falar de sua tia, Luiza Helena
Trajano Donato, que sempre teve estratégias de marketing incri-
veis. Uma delas, foi a promogao que ela criou para a mudanca de
nome da loja, que consistia em o cliente mandar uma sugestao de
nome para o e-mail da empresa, e a que fosse mais criativa ganha-
ria um colchio. Isso fez com que a loja ganhasse muita visibilidade
na cidade e, consequentemente, aumentasse as vendas. E foi dessa
maneira que a loja “A Cristaleira” passou a receber o nome tio
famoso de Magazine Luiza.

O comércio, que ainda era um pequeno negdcio, tinha
como principal fonte de lucro a venda de presentes. Foi nessa loja
que Luiza comecou a trabalhar como balconista, estendendo a
fungido até seus 17 anos. Depois de concluir o ensino médio, ela
se formou em direito, onde se encantou ainda mais pela arte de
gerenciar. Em alguns anos de servicos, Luiza ascendeu na organi-
zacio e ap6s 28 anos de trabalho, em 1991, sua tia lhe enviou um
bilhete dizendo que ela jd estaria preparada para herdar o cargo
de lideranca da companbhia, e ela, sem duvidas, aceitou o desafio.

Como sempre foi muito ousada, ela decidiu modernizar a
empresa, com a criagdo de uma loja virtual de eletrodomésticos.
Na época, nem todas as pessoas tinham acesso 2 internet, entio
o processo ocorria de forma inovadora, o cliente ia até a loja e
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comprava pelo computador, com o auxilio de um vendedor, o
ﬁ produto que nio estava exposto. E essa estratégia dinimica que
ﬁ. ainda ¢ utilizada atualmente por muitas empresas para otimizar
os estoques.

Outra grande novidade que ela implementou foi a criagio
da “liquidagdo fantdstica” no més de janeiro. Esse é um periodo
Z, bem complicado para os varejistas, porque os consumidores estao
, se recuperando dos gastos do fim de ano, mas a estratégia resultou
em lucros nunca vistos para o més. E foi também sob sua geréncia
que nasceu uma das frases mais conhecidas do pais, “E s6 amanh!
E s6 amanhi mesmo!”, que gerava um forte gatilho de urgéncia
% nas propagandas de televisdo.

S Essa histéria nio é apenas de uma mulher de sucesso, mas,

~ sim, a de uma visiondria que humanizou o varejo brasileiro ao
“ transformar uma rede de lojas do interior paulista em um dos
maiores ecossistema digital da América Latina. Assim, o segredo
do comércio nunca foi a mercadoria vendida, mas, sim, o respeito,
o carinho e a dedicagio a cada pessoa.

% “Empreendedorismo, para mim, é fazer
acontecer, independentemente do cenario,
das opinides ou das estatisticas. E ousar,
fazer diferente, correr riscos, acreditar no
seu ideal e na sua missao’.
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O icone da comunicagdo que modificou o significado
de sucesso e filantropia



squega as férmulas prontas de sucesso: a trajetéria de
ﬁ Oprah Winfrey é o roteiro real de como transformar
ﬁ. resiliéncia em um império global. Nascida na pequena
Kosciusko, Mississippi, Oprah nao teve um comego de
> vida cinematogréfico. Pelo contrério, enfrentou a pobreza extrema
e uma infincia marcada por traumas profundos e abusos que s6
A revelaria publicamente muito tempo depois.
;.

A virada de chave aconteceu em Nashville, Tennessee. Com
uma facilidade magnética para se comunicar, ela venceu um con-
curso de miss que foi muito além da estética: garantiu a ela o pri-
meiro emprego como ancora de rddio e uma bolsa de estudos em
% Comunica¢io na Tennessee State University.

Aos 19 anos, Oprah quebrou o primeiro grande teto de vidro

a0 se tornar a primeira 4ncora negra da TV, em Nashville. Ali, o
mundo comegava a entender que aquela voz nio seria silenciada.
Em 1978, ela aterrissou em Baltimore para apresentar o “People Are
Talking”, mas foi em Chicago, anos depois, que a mdgica realmente
aconteceu. Ao assumir o matinal AM Chicago, Oprah nio apenas
mudou o formato do programa; ela mudou as regras do jogo.

', Em 1986, a atragao passou a levar seu nome, nascendo as-
sim “The Oprah Winfrey Show” e dando inicio a uma era de ouro
na televisio mundial. Ela se tornou a confidente de milhées, trans-
formando empatia em audiéncia e conversas profundas em um
fendmeno cultural sem precedentes.

Além da sua carreira televisiva, Oprah Winfrey também fez pa-
péis em filmes e nos teatros. No ano de 1985, ela fez sua estreia no filme
A Cor Pirpura. Sua performance foi muito bem aclamada pela critica
e lhe rendeu uma indicagio ao Oscar de Melhor Atriz Coadjuvante. A
atuacio em A Cor Pirpura mostrou ao mundo seu talento como atriz e
a estabeleceu como uma forga a ser reconhecida em Hollywood.

¥
- Voltando para as telas da TV, durante os 25 anos de exibi-
% ¢ao do seu programa, ele lhe ajudou a consolidar a posi¢io dela
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como uma das personalidades mais influentes da midia. O Zalk
Show era conhecido por suas entrevistas profundas e emocionan-
tes, que muitas vezes levavam os convidados e o publico as ldgri-
mas. O programa também era conhecido por seus segmentos de
autoajuda e inspiragao, que ajudaram muitos espectadores a lidar
com questoes pessoais e a buscar uma vida melhor. Além disso,
Oprah usou o programa como uma plataforma para discutir ques-
toes sociais importantes e para promover a filantropia.

O sucesso do 7he Oprah Winfrey Show nio se limitou aos
Estados Unidos. O programa foi transmitido em mais de 140
paises ao redor do mundo, tornando-a uma figura conhecida in-
ternacionalmente. O impacto cultural do programa foi imenso,
influenciando até a forma como os talk shows sio produzidos e
apresentados até hoje.

Apés se aposentar da carreira de apresentadora em 2011,
Oprah Winfrey passou a dedicar a maior parte do seu tempo ao
The Oprah Winfrey Network (OWN), um canal criado por ela em
parceria com a Discovery Communications, no qual a empresaria
participou diretamente da construgio de valores da empresa. A
carreira de sucesso e a capacidade de empreender fizeram com que
Winfrey se tornasse uma das pessoas mais ricas do mundo.

7

Hoje, seu nome é muito mais que uma assinatura; é um
movimento. Seja através de grandes investimentos ou de sua atua-
¢ao constante na filantropia, Oprah continua usando sua influén-
cia para impulsionar mudangas sociais reais. Ela ¢ a prova viva de
que, quando vocé domina a sua prépria narrativa e trabalha com
propdsito, o céu nao ¢é o limite, mas apenas o comego.

“Crie a melhor, a mais grandiosa visao
possivel para sua vida, porque voce se torna
aquilo que vocé acredita”.

7
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‘Ivana,‘Monte
‘Limg Oliveirg,

“ A evolugdo pelo olhar do cliente: A histéri
| de Ivana e a reinven¢do da padaria em
Campo Grande

()




ascida em Juiz de Fora, Minas Gerais. Ivana, desde

muito nova jd tinha uma predisposi¢do para o em-

preendedorismo. Quando pequena precificava as bi-

juterias que vendia em uma barraquinha que mon-
tou na garagem de casa. Com o passar do tempo, decide cursar
nutrigao pela Faculdade Federal do Rio de Janeiro, mas foi a partir
do seu namorado campograndense, que na época cursava admi-
nistrago e por conta disso acabou aprendendo sobre o assunto e
se encantando. Empreender nunca foi algo que ela planejou, foi
realmente de paixao.

Entre essas idas e vindas, a decisao de mudar para Campo
Grande torna-se mais forte ¢ uma oportunidade de comegar um
novo negécio. Tudo comega em um novo imével na Euclides da
Cunha, onde, anos mais tarde, serd a nossa conhecida padaria Pao &
Tal, até hoje. Nesse comego foi pensado em um pequeno comércio
como uma mercearia que, além de vender os mais diversos produ-
tos, tinha péo fresquinho. Com o passar do tempo, a padaria tomou
seu lugar de destaque e além do pio fresquinho, que na época era
a atragao, os salgados, doces, bebidas e o café comegaram a ser ser-
vidos para os clientes. A inovacio nio para por ai, pois a padaria
tinha como diferencial a possibilidade do cliente ver a produgio dos
paes, que, para a época, era algo que encantava a todos.

O que fez com que a padaria evoluisse tanto, foi o entendi-
mento de que agradar ao publico era necessdrio e para isso, Ivana
criou duas formas: A primeira maneira ¢ a direta, que é quando o
cliente vai até vocé e faz a sugestio e segunda maneira ¢ a indireta,
que ¢ através de dados. A partir dessas observagoes, ela foi modi-
ficando e transformando a padaria conforme a demanda de seus
clientes. Uma das coisas que a Ivana mais prioriza para a evolugao
do seu negécio ¢ a questao de reinventar/criar, pois alega: que se
ficarmos na mesma, no meu tempo era assim, o mundo evolui e
vocé fica para trds. Nesse desafio e a0 mesmo tempo para ter ins-
pirac¢io, nossa empreendedora, participava de diversos festivais e
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cafés e em um desses, um café rock, sentiu uma sensacio tao boa
ﬁ que resolveu trazer essa experiéncia de musica e danga ao vivo para
ﬁ. a sua padaria. E, claro, sucesso lembrado até hoje pelos clientes
que rememoram com €mogao 0S eNCONtros amorosos que aconte-
B> ciam na padaria.Assim, ir & padaria tornou-se em momentos espe-
ciais de boas conversas e de afeto.

Z, Desde sempre a Pao & Tal foi uma grande conquista, tan-
, to para os moradores da nossa regiio, quanto pela variedade de
produtos que sdo servidos, transformando a padaria num ponto
de encontro, de convivio e de troca. Isso faz a diferenga até hoje.
Pois, se tem algo que para Ivana é importante,estd na unido entre
a reinvencao e o seu dia a dia.

d
T
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A Mestra Cervejeira que Desafiou o Ceticismo para
Fundar o Império da Biotecnologia na India

L



0 = S

ﬁ iran Mazumdar-Shaw nasceu em Bengaluru (na épo-

ca, Bangalore), em 1953, crescendo em uma [ndia

ﬁ. que fervia com descobertas cientificas, mas que ainda

era travada quando o assunto era a autonomia femi-

> nina. Filha de um mestre cervejeiro, ela decidiu que ia seguir os

passos do pai, e ndo estava para brincadeira. Determinada a que-

Z' brar barreiras, ela se formou em Zoologia e foi buscar seu diploma

. de pé6s-graduagio em Cervejaria na Austrdlia. Porém, quando vol-

| tou para casa com o diploma na mio deu de cara com um “balde

de dgua fria”: o mercado indiano da época era super conservador e

nenhuma empresa queria contratar uma mulher para comandar a
produgio de cerveja.

Kiran ndo se deixou abater e comecou a trabalhar como

consultora. Foi ai que o destino deu um empurriozinho: ela co-
nhece Leslie Auchincloss, um empresdrio irlandés que sacou na

° hora o potencial dela e, juntos, langaram a Biocon India, em 1978.
A Biocon foi uma daquelas grandes empresas que comegaram na
garagem! No inicio, o foco era produzir enzimas para bebidas e
papel, mas o negécio escalou de um jeito absurdo.

3 Em apenas um ano, tornou-se a primeira empresa indiana a

exportar enzimas para os Estados Unidos e a Europa. Mesmo com
o progresso sendo lento, pois Kiran continuava enfrentando ceti-
cismo e discriminagio. Ela teve muita dificuldade para encontrar
funciondrios na India dispostos a trabalhar para uma mulher, en-

frentando investidores e até fornecedores que se recusavam a fazer
negécios com ela, a menos que contratassem um gerente homem.

Apesar disso, o negécio decolou e comegou a dar lucro. Em
1989, Auchincloss vendeu sua participagio na Biocon India para a
Unilever. Mais tarde, a Imperial Chemical Industries comprou a par-
ticipag¢do da Unilever, em 1997, mas acabou concordando em vender
suas agdes para o marido de Mazumdar-Shaw, o executivo téxtil John

]

®

<=

% Shaw, que posteriormente se juntou a equipe de gestao da Biocon.
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Em 2001, a Biocon tornou-se a primeira empresa indiana
a obter a aprovagio da Food and Drug Administration (FDA)
dos EUA para a fabrica¢io de uma molécula redutora de co-
lesterol. De 14 para cd, o crescimento foi alto: s6 em 2003, os
lucros saltaram mais de 42%. O grande salto veio no ano se-
guinte, com um [PO (estreia na bolsa) de estrondoso sucesso.
O valor de mercado da Biocon foi as alturas e Kiran, detendo
quase 40% das agoes, consagrou-se como a mulher mais rica da
[ndia. Mantendo o espirito pioneiro, a empresa seguiu inovando
nos anos posteriores, destacando-se com o desenvolvimento e
teste do primeiro produto de insulina oral do mundo entre seus
empreendimentos mais notdveis.

A trajetéria de Kiran Mazumdar-Shaw é marcada por um
prestigio singular, consolidado por uma sucessao de honrarias in-
ternacionais. Em 2000, sua visio inovadora foi reconhecida pelo
Férum Econdmico Mundial com o titulo de “Pioneira da Tecno-
logia” e, em 2002, a Ernst & Young a consagrou como a principal
empreendedora nos segmentos de saide e ciéncias da vida. Seu
destaque no setor corporativo atingiu um novo patamar em 2004,
a0 ser nomeada empresdria do ano pela Economic Times. O 4pice
de seu reconhecimento institucional ocorreu em 2005, com a con-
cessdao do Padma Bhushan, uma das mais altas distingoes civis da
India, ratificando sua contribui¢io fundamental e seu pioneirismo
no avango da biotecnologia industrial.
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trajetéria da Natalie Pavan é a prova de que o empreen-

dedorismo, quando movido por um propésito, pode

transformar uma pequena produgio caseira em uma

grande marca reconhecida nacionalmente. Embora for-
manda em direito, Natalie sempre teve uma vocagio para vendas. O
estalo para o negdcio surgiu de um desejo pessoal e desde sempre,
foi a apaixonada por cookies! A partir desse querer, ela decidiu colo-
car as maos na massa e criar a sua propria receita de cookies. Isso deu
t3o certo e a receita ficou tao boa que todos que provaram diziam
que ela deveria vender, pois os cookies estavam deliciosos.

Como na vida tudo tem seu preco, Natalie era motivada
pela necessidade de custear as terapias e acompanhamentos mé-
dicos de seu filho autista. Assim equilibrava uma rotina exaustiva
como gerente administrativa e com a produc¢io dos cookies. Ela os
produzia em pequena escala na cozinha de sua casa durante a noi-
te. No dia seguinte, para que eles ficassem fresquinhos, ela acorda-
va duas horas antes de ir ao trabalho e os assava. Na sequéncia, ela
os empacotava e depois levava para o rapaz que vendia nas escolas.

Era uma espécie de foodbike.

A decisao do nome da marca foi feita de uma maneira bem
familiar, pois, quando seu pai disse My cookies, nao teve duvidas de
que esse seria 0 nome da sua marca, pois era bem autoexplicativo.

A partir dai os cookies comegaram a vender muito rdpido,
de 20 unidades por dias, passaram a ser 30, e com esse aumento da
demanda fez com que Natalie percebesse que o negécio precisava
de um ponto fixo. Entao, ela foi procurar um estabelecimento que
aceitasse expor seus produtos, mas, como era tudo muito novo,
nao sabia que precisava cumprir uma série de exigéncias.

Esse comego nao foi nada fécil, porque, ao tentar parcelar um
balcio em uma marcenaria, ouviu do marceneiro que ele nio a conhe-
cia para dar o crédito. Com a confianca de quem conhece o préprio

ial, ele rebateu: “Vocé ainda vai ouvir fal ito de mim!”
potencial, ele rebateu: “Vocé ainda vai ouvir falar muito de mim!
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Para esse comego, ela comprou um forninho e um freezer usa-

ﬁ do. No primeiro més ela conseguiu pagar o aluguel e um funciond-

ﬁ. rio e ainda sobrou um pouco de dinheiro. Em 2016, deu um passo

audacioso ao abrir um quiosque no shopping, enfrentando diversas

<5 burocracias. A inauguracio foi marcada por uma fila enorme e isso foi
a validagao de que a My Cookies havia conquistado a cidade.

Z, Com o crescimento da demanda, surge mais uma vez a ne-
. cessidade de abrir uma cozinha maior e ter outras cozinheiras e,
com isso passam a produzir mil cookies por dia. Mas o sucesso
da My Cookies foi tao grande que, apés dois anos, foram abertas
mais de 60 franquias pelo Brasil. Atualmente, a empresa tem uma
fibrica que produz 16 mil cookies por dia.

Natalie vem estudando outras maneiras de produzi-los,

pois a fébrica tem uma capacidade de produgio maior e o plane-

“ jamento da empresa para os préximos anos serd ampliar as vendas
até aos supermercados e tornd-la oficialmente uma empresa B2B
(Business-to-business).

Os niimeros impressionam, nao é mesmo? Assim, para além

dos niimeros, a empresa é sustentada por valores afetivos e familia-

8 res. A inclusdo ¢ o pilar central, refletindo a experiéncia de Natalie
como mae de uma crianga atipica. Ela transformou sua jornada em
um ambiente de acolhimento, provando que o sucesso empresarial é
mais gratificante quando acompanhado de responsabilidade social.
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Clara dos Santos Calado

Sempre fui uma menina muito curiosa, daquelas que
amam pesquisar sobre tudo e, como toda crianca assim,
meu destino era me tornar uma pesquisadora. Quando
entrei no curso técnico em administragio no IFMS, algo
mudou, porque, apesar de gostar das aulas, um vazio me
acompanhava. A ficha caiu ao entregar uma prova, quando
notei que todas as teorias € pensamentos que eu estudava
pertenciam exclusivamente a homens. Onde estavam as
mulheres? A partir deste questionamento, encontrei meu
caminho ao entrar em um projeto para escrever um livro
sobre mulheres empreendedoras. Foi ali que essa auséncia
se foi. Percebi que meu papel ia muito além de contar suas
histérias, minha missdo era romper o siléncio e trazer um
sentimento de pertencimento a cada uma das estudantes
da 4rea, pois s6 nds sabemos o quanto lutamos para ocu-
par espagos que a histéria insiste em apagar.

Claudia Santos Fernandes

7

Acredito que incentivar jovens pesquisadores ¢ investir
em um futuro mais justo, criativo e sustentdvel. E nesse
didlogo permanente com os estudantes, na valoriza¢io do
ensino, da pesquisa, da inovagio e do protagonismo es-
tudantil, que encontro motivagdo para continuar contri-
buindo com uma educacio que transforma pessoas e, por
consequéncia, transforma a sociedade. Tenho uma ad-
miragdo especial pelas meninas que escolhem o caminho
da ciéncia, especialmente as participantes do Nucleo de
Animagio e Roteiro do campus Campo Grande (NuAR).
Ver estudantes do Ensino Médio interessadas pelo ensino,
pesquisa e extensio, fazendo perguntas, propondo solu-
goes, desenvolvendo seus talentos e ocupando espagos his-
toricamente desafiadores ¢ motivo de esperanca e inspira-
¢io. Além disso, empreender ¢ acreditar no potencial das
pessoas, transformar desafios em oportunidades e inspirar
os estudantes a criarem o futuro que desejam construir.




e Y

Damaris Camargo

Sempre tive uma forte ligagdo com a literatura e uma
facilidade natural com a 4rea de linguagens. Desde pe-
quena, os livros j4 faziam parte da minha rotina, mas
eram histérias curtas. Tudo mudou aos 9 anos, quan-
do li meus primeiros livros “maiores” por completo: O
Pequeno Principe e Poliana. Foi exatamente ali que a
minha verdadeira paixdo pela literatura despertou; hoje,
prestes a completar 18 anos, vejo que esse amor pelos
livros s6 se fortaleceu. Quando ingressei no IFMS, sabia
da existéncia de diversos projetos, mas ainda nio conhe-
cia 0 NuAR. Tudo mudou quando recebi o convite para
integrar o projeto “ADMelle”, com a missdo de escrever
histérias de mulheres empreendedoras. Confesso que
nunca imaginei que passaria de leitora a autora, muito
menos escrevendo sobre um tema de tamanha relevin-
cia. Sou imensamente grata is professoras por essa opor-
tunidade tinica e também as minhas colegas, com quem
tenho a honra de compartilhar essa jornada incrivel.

€dilene Maria de Oliveira

Acredito que os projetos de pesquisa sio o grande
motor de motivagio para quem vive a educagio no
dia a dia. Com ampla experiéncia no ensino e uma
sélida atuagao no Instituto Federal de Mato Grosso
do Sul (IFMS), divido minha trajetéria profissional
e académica entre as 4reas de Administragio, Desen-
volvimento Local e Educagio. Para mim, dialogar di-
retamente com os estudantes e incentivar ativamente
o protagonismo de jovens pesquisadores no Ensino
Médio constitui um desafio apaixonante e continuo.
E justamente nesse intercAmbio constante e enrique-
cedor com o universo estudantil que me construo e
me renovo, todos os dias, em minha missio didria
como professora e pesquisadora, acreditando no po-
der transformador do conhecimento.
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Maria Luiza Camara Rojas

O desenho sempre esteve presente na minha vida. Du-
rante muito tempo, eu encarava a arte apenas como um
hobby, um passatempo leve para os momentos livres.
Fazer parte deste projeto é, para mim, uma oportuni-
dade incrivel. Por um lado, é a chance perfeita de tirar
meus desenhos da gaveta e mostrar o meu trabalho. Por
outro, e de forma ainda mais especial, ¢ um espago para
aprender a trajetéria de tantas mulheres empreendedo-
ras incriveis e inspiradoras e saber que vao vir outras.
Poder unir o aprendizado com a forca e a histdria dessas
mulheres torna essa experiéncia um passo fundamental e
inesquecivel tanto na minha vida, quanto na das minhas
companheiras de pesquisa e por fim, os leitores.

Marta Luzzi

Participar de um grupo de pesquisa com estudantes do
Ensino Médio sempre foi um grande desafio, mas, nesses
ultimos anos, com o trabalho desenvolvido por meni-
nas que sio pesquisadoras ¢ um grande impulso para a
educagio. Acredito que as mudancas sio sempre o canal
motivador para todos nds que vivemos a educagio bi-
sica e os projetos de pesquisa, por isso que o Nucleo de
Animagcio e Roteiro do campus Campo Grande (NuAR)
tem esse objetivo de aproximar os estudantes e suas po-
tencialidades na realizagio de suas ideias e projetos,
como foi 0 ADMelle. Assim, como professora no IFMS
com a disciplina de Lingua Portuguesa e pesquisadora
na drea da Educagao, me constituf nesse didlogo cons-
tante entre o universo estudantil e o fazer docente como
uma prética responsdvel.
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“Quem€ q,
cmpreendedory?”

Objetivo do Jogo

Acumular o maior nimero de pontos adivinhando cor-
retamente qual é a empreendedora descrita nas cartas dos seus
oponentes.

Preparacao
Numero de jogadores: 2 a 4 pessoas.

Distribui¢do: Embaralhe as cartas e divida todas elas igual-
mente entre os jogadores.

Segredo: Mantenha suas cartas na mao. Nenhum oponente
pode ver as suas cartas!

€strutura das Cartas

Cada carta pertence a uma empreendedora especifica e con-
tém 3 pistas (afirmagoes) de niveis diferentes:

* Pista 1 (Dificil): Uma afirma¢io bem especifica ou me-
nos conhecida.

* Pista 2 (Média): Uma afirmagiao moderada sobre a carrei-
ra ou negdcio dela.

* Pista 3 (F4cil): A dica mais ébvia sobre quem ela é.

Como Jogar (Passo a Passo)

O jogo funciona em rodadas no sentido horirio.

S

7

EMPREENDER - UMA ARTE DOMINADA PoR Eras | 53 g



A Vez do Leitor

Z Na sua vez, vocé escolhe uma carta da sua mao para ler para

ﬁ‘ o grupo. Vocé serd o “Leitor” daquela rodada. Os outros serao os
“Adivinhadores”.

o

o

)

Lendo as Pistas ¢ Pontuando

Vocé lerd uma pista de cada vez, comegando pela mais difi-
cil. Os oponentes tentam adivinhar quem é:

* Fase 1 (Pista Dificil): Vocé [¢ a primeira afirmacio. Se al-
guém acertar de primeira, ganha 4 pontos e a rodada acaba.

% * Fase 2 (Pista Média): Se ninguém acertar de primeira,
N vocé 1¢ a segunda afirmagio. Quem acertar aqui ganha 2
il pontos.
* Fase 3 (Pista F4cil): Se ainda assim ninguém souber, vocé
o 1¢ a dltima afirmagio. Quem acertar ganha 1 ponto.

* Regra de Acerto: Quem acertar a empreendedora ganha a
pontuagio correspondente e fica com a carta para marcar
(0N pontos.

. € sc ninguém acertar?

Se vocé ler as 3 pistas e nenhum jogador conseguir adivi-
~~ nhar quem ¢ a empreendedora, a carta é descartada (excluida). Ela
. sai do jogo e ninguém pontua nessa rodada.

% Fim de Jogo e Vitéria
O jogo termina quando todas as cartas da mao de todos os

jogadores tiverem sido jogadas.

Cada jogador soma os pontos das cartas que conquistou
(lembrando de conferir em qual pista acertou: 4, 2 ou 1 ponto).
Ganha quem tiver a maior pontuacéo total!
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